Projektplanering
* Vad ar ett projekt?

- Utférande av nagot med planering
- Avgransat | omfattning (resurser: tid, ekonomi etc.)
- Tydligt mal

- Tillfallig organisation



Projektplanering

* Projektplan

- Bakgrundsbeskrivning

- Syfte och mal med projektet
- Omfattning och delmoment
- Avgransningar

- Tidplan/etappindelning

- Projektorganisationen
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e Gantt-schema

Time in Months
0 1 2 Sl 6 7 8 ST O RS e S [ S T B

A—Do preliminary market analysis

B—Develop preliminary product designs

C—Do preliminary manufacturing study

D—Evaluate & select best product design

E—Develop detailed marketing plans

F—Design manufacturing process

G —Develop detailed product design

H—Build and test prototype

I—Finalize product design

J—Order components

K—0Order production equipment

L— Install production equipment

Henry Laurence Gantt
Wb e e P T ) T e e (1861-1919)
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Uppstart

Planering och utformning
Utférande och konstruktion
Styrning och uppfdljning
Slutférande
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» Styrning och uppfoljning

Where we are?

(measurement)

How can we Where we

get on track /‘—‘ planned to be?
again? N

(correction) (evaluation)
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* Projekthanteringscykeln

Project
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« Annan variant pa strukturering: Mind mapping

Desired completion

—_\_ Timetable
Fesource availability

What we want from this project

Measurement: what we have to
achieve to be successful

nstramt ) Critical success factors KPls

What is included

SCope /S \what is excluded (to
avoid misunderstanding)

Statement

Resources Agreement

Requirements

Estiirnno
Equipmeant

Penalties (contracts)
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» Popular metodik: Agil projekthantering

Daily Review

Feedback

Deliverable
Backlog Iteration Release
Plan Collaborate Deliver

Agile Project Management: Iteration
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« PRINCEZ2 — Metod for projektplanering (1996)

Corporate and Programme Management (Control)
Project T ‘r 2 ‘r E T T
4[ ] DII’ECtII‘Ig:‘:I Project {DP‘! )
h
2: Managing
e Stage
! Initiating a Boundaries
Starting up Project (IP) (SB)
a Prﬂject h L h 1 ¥
(SU) Control of a Closing a
t Stage (CS) Project (CP)
3
Managing
Product
Delivery (MP)
Y

Planning (PL)
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« Kompromisser ("valj tvad”)

i
AN

W
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* Projektprocessen enligt Acobiaflux (1/2)

PROJEKTPROCESSEN

DOKUMENT AKTIVITET

KUNDVARDE

@

| Forstudie

Process-
beskrivning,

Projektbeskrivning

Kravspecifikation

| ldentifierar,

fastéller och

| dokumenterar

situationens alla
behov och krav

&

Analys

Funktions-
specifikation

Teknisk under-
sOkning och veri-
fiering av den

| planerade
. losningen

/3
G2

Implementa-
tionsforslag

Hittar problem
och mdjligheter

- tidigt i den

tekniska
processen

@)

Implementation

System-
specifikation,
Testdokumen-
tation

Gors i enlighet
med dokumen-
terade kvalitets-
rutiner, som ger
struktur fér lang
livslangd

®

FAT / Testing

Testprotokoll
och testrapport

Strukturerad och
dokumenterad
intern testning
for kvalitets-
sakring i
demomiljo

BIA

ACeBI8

. Driftsittning

Installations- och
konfigurerings-
dokument

Processen

| dokumenteras for
- mojlighet till

uppféljning och

' verifiering
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* Projektprocessen enligt Acobiaflux (2/2)

PROJEKTPROCESSEN

DOKUMENT AKTIVITET

KUNDVARDE

SAT [ Testning

Testprotokoll och
testrapport

Strukturerad och
dokumentarad
testning far
kvalitetssakring i
skarp miljo

Uthildning

Anvandarmanual,
Rutinbeskriv-
ningar

Uthildning ach
dokumentation
s0m gor aft
kunden kan firsta
och hantera sin
anlaggning

Overlimnande

Godkannande
dokument

Tydligt
dverldamnande
med avstdmning
mot resultatet i
farstudien

Utvardering

Utvarderings-
rapport

Verksamhetsfor
béttrande
erfarenhetsanal
ys for sténdiga
forbattringar i
projekt

Support

Servicerapporter

Service och
driftsakerhet for
valtrimmad
anlaggning med
forebyggande
underhall
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